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Паспорт среднесрочной программы развития 

Наименование 

программы 

Среднесрочная программа развития 

образовательной организации 

Цель и задачи 

программы 

Цель 

Повышение эффективности управления школой путем 

разработки новых механизмов, направленных на 

повышение качества образования, диагностики и 

оценки учебных возможностей школьников. 

Задачи 

Повысить уровень технического оснащения школы. 

Совершенствовать работу по повышению 

профессиональной компетентности педагогического 

коллектива, научно-теоретического уровня 

педагогического коллектива в области обучения и 

воспитания детей. 

Снизить долю обучающихся с рисками учебной 

неуспешности. 

Улучшить психологический климат в школьном 

коллективе. 

Целевые 

индикаторы и 

показатели 

программы 

- Приобретение 28 ноутбуков. 

- Техническое оснащение кабинетов естественно-

научного цикла. 

- Доля педагогических работников, прошедших КПК, 

составит 100%. 

- Расширение полномочий руководителей ШМО за 

счет делегирования ответственности по организации 

методической работы, изменение должностных 

инструкций руководителей МО. 

- Повышение доли взаимопосещений уроков, мастер-
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классов на 40 % по сравнению с прошлым учебным 

годом. 

- Организация сетевого взаимодействия со школой -  

куратором. 

- Повышение мотивации педагогических работников к 

самообразованию и участию в конкурсах различного 

уровня. Самоанализ деятельности педагогов, 

проектирование работы на следующий учебный год. 

- Уменьшение доли обучающихся с рисками учебной 

неуспешности на 20%. 

- Повышение среднего балла ЕГЭ, среднего балла 

аттестата по предметам по сравнению с прошлым 

учебным годом. 

- Снижение количества конфликтных ситуаций в 

школе на 10%. 

Методы сбора и 

обработки 

информации 

Анкетирование, мониторинги, наблюдение, опрос, 

анализ документов, самооценка. 

Сроки и этапы 

реализации 

Март – декабрь 2021 

Подготовительный - март 

1 этап – апрель, май 

2 этап – июнь - декабрь 

Основные 

мероприятия и 

проекты 

Включение школы в реализацию национальных 

проектов «ЦОС-2021» и центр образования 

естественно-научного и технического профиля «Точка 

роста -2022». 

Обучение на курсах повышения квалификации, в том 

числе «Организация работы с обучающимися с ОВЗ» 

и «Организация работы с обучающимися с рисками 
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учебной неуспешности», «Цифровые технологии для 

трансформации школы». 

Проведение методических дней (1 раз в триместр). 

Стажировка педагогов на базе школы- куратора 

МБОУ «Пикалевская СОШ №3». 

Проведение мастер-классов по работе с методической 

темой. 

Расширение полномочий руководителей ШМО за счет 

делегирования ответственности по организации 

методической работы, изменение должностных 

инструкций руководителей методических 

объединений. 

Проведение собеседований с учителями-

предметниками по результатам учебного года. 

Проведение анкетирования учащихся по вопросу 

школьного благополучия. 

Проведение тренингов на конструктивное 

взаимодействие, на определение профессионального 

выгорания. 

Составление карты наблюдений обучающихся с 

рисками учебной неуспешности. 

Проведение собеседований со всеми родителями 

обучающихся 9-х, 11-х классов. 

Программы/перечни 

подпрограммы 

Низкий уровень оснащения школы. 

Недостаточная предметная и методическая 

компетентность педагогических работников. 

Пониженный уровень школьного благополучия. 

Высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности. 
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Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

Повышение уровня технического оснащения школы. 

Совершенствование работы по повышению 

профессиональной компетентности педагогического 

коллектива, научно-теоретического уровня 

педагогического коллектива в области обучения и 

воспитания детей. 

Снижение доли обучающихся с рисками учебной 

неуспешности. 

Улучшение психологического климата в школьном 

коллективе. 

Исполнители Директор школы, педагогический коллектив 

Порядок 

управления 

реализацией 

программы 

Управление реализацией программой осуществляется 

администрацией школы в процессе управленческих 

мероприятий и контроля за ходом учебно-

воспитательного процесса в школе. 

 

 

Основное содержание 

I. Основные цель и задачи Среднесрочной программы, сроки и этапы ее 

реализации, перечень целевых индикаторов и показателей программы, 

отражающих ход ее выполнения 

Целью программы является: повышение эффективности управления школой 

путем разработки новых механизмов, направленных на повышение качества 

образования, диагностики и оценки учебных возможностей школьников. 

 Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

 - повысить уровеньтехнического оснащения школы; 

- совершенствовать работу по повышению 

профессиональнойкомпетентности педагогического коллектива, научно-

теоретического уровня педагогического коллектива в области обучения и 

воспитания детей; 
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- снизить долю обучающихся с рисками учебной неуспешности; 

- улучшить психологический климат в школьном коллективе. 

До конца 2021 года в отношении установленных рисков будут решены 

следующие цели и задачи: 

- участие в национальном проекте «ЦОС»; 

- обучение на курсах повышения квалификации по следующей тематике: 

«Организация работы с обучающимися с ОВЗ», «Организация работы с 

обучающимися с рисками учебной неуспешности», «Цифровые технологии 

для трансформации школы»; 

- дополнение должностных инструкций руководителей ШМО; 

- проведение методических дней; 

- стажировка педагогов; 

- проведение собеседований с учителями по результатам учебного года; 

- составление карты наблюдений обучающихся с рисками учебной 

неуспешности; 

- проведение собеседований с родителями обучающихся с рисками учебной 

неуспешности; 

- проведение собеседований с родителями обучающихся 9-х, 11 классов; 

- проведение анкетирования учащихся по вопросу школьного благополучия. 

Целевыми показателями и индикаторами цели являются: 

- приобретение 28 ноутбуков, 2 МФУ; 

- доля педагогических работников, прошедших КПК, составит 100%; 

- новая должностная инструкция руководителей методических объединений; 

- повышение доли взаимопосещений уроков, мастер-классов на 40%; 

- уменьшение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности на 20%; 

- повышение среднего балла ЕГЭ, среднего балла аттестата; 

- выбор учащимися дальнейшего профиля обучения; 

- снижение количества конфликтных ситуаций в школе на 10%. 

II.Мероприятия Среднесрочной программы и направления, 

обеспечивающие реализацию ее задач 
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Направления в 

соответствии с 

риском 

Задача Меропри

ятия  

Сроки 

реализа

ции 

Показат

ели 

реализац

ии 

Ответс

твенны

е 

Участн

ики 

Низкий 

уровень 

оснащения 

школы 

Повыси

ть 

уровень 

оснаще

ния 

школы 

 

Реализац

ию 

национал

ьного 

проекта 

«ЦОС» 

2021 

год 

Приобре

тение 28 

ноутбук

ов, 2 

МФУ 

Админ

истрац

ия 

школы 

Педаго

гически

й 

коллект

ив 

  Реализац

ию 

национал

ьного 

проекта«

Центр 

образова

ния 

естествен

но-

научного 

и 

техничес

кого 

профиля 

«Точка 

роста» 

2022 

год 

Техниче

ское 

оснащен

ие 

кабинет

а 

естестве

нно-

научног

о цикла  

Админ

истрац

ия 

школы 

Педаго

гически

й 

коллект

ив 

Недостаточный 

уровень 

предметной и 

методической 

компетентности 

педагогических 

работников 

Повыси

ть 

предмет

ную и 

методич

ескую 

компете

нтности 

педагог

ических 

работни

ков 

 

Обучени

е на 

курсах 

повышен

ия 

квалифик

ации по 

следующ

ей 

тематике: 

«Организ

ация 

работы с 

обучающ

имися с 

ОВЗ», 

В 

течение 

года 

Доля 

педагоги

ческих 

работни

ков, 

прошед

ших 

КПК, 

составит 

100%. 

Руково

дители 

ШМО, 

учител

я-

предме

тники 

Педаго

гически

й 

коллект

ив 
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«Организ

ация 

работы с 

обучающ

имися с 

рисками 

учебной 

неуспеш

ности», 

«Цифров

ые 

технолог

ии для 

трансфор

мации 

школы» 

  Дополне

ние 

должност

ных 

инструкц

ий 

руководи

телей 

ШМО 

Апрель

-май 

2021 

Расшире

ние 

полномо

чий 

руковод

ителей 

ШМО за 

счет 

делегир

ования 

ответств

енности 

по 

организа

ции 

методич

еской 

работы, 

изменен

Замест

ители 

директ

ора по 

УВР 

Админ

истрац

ия 

школы, 

руково

дители 

МО 
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ие 

должнос

тных 

инструк

ций 

руковод

ителей 

методич

еских 

объедин

ений. 

 

  Проведен

ие 

методиче

ских 

дней, 

участие в 

стажиров

ке на 

базе 

школы – 

куратора 

1 раз в 

тримес

тр 

Повыше

ние доли 

взаимоп

осещени

й 

уроков, 

мастер-

классов 

на 40%. 

Руково

дители 

ШМО 

Педаго

гически

й 

коллект

ив 

  Проведен

ие 

собеседо

ваний с 

учителям

и по 

результат

ам 

учебного 

года 

Июнь 

2021 (1 

раз год) 

Повыше

ние 

мотивац

ии 

педагоги

ческих 

работни

ков к 

самообр

азовани

ю и 

участию 

в 

конкурс

ах 

различн

Директ

ор 

школы 

Педаго

гически

й 

коллект

ив 
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ого 

уровня. 

Недостаточный 

уровень 

сформированно

стиобщеучебны

х умений и 

навыков 

учащихся 

 

Снизить 

долю 

обучаю

щихся с 

рисками 

учебной 

неуспе

шности 

 

Составле

ние 

карты 

наблюде

ний 

обучающ

ихся с 

рисками 

учебной 

неуспеш

ности 

в 

течение 

года 

(по 

необхо

димост

и) 

Выявлен

ие 

проблем

ных 

точек. 

классн

ые 

руково

дители 

Педаго

г-

психол

ог, 

классн

ые 

руково

дители, 

педагог

и-

предме

тники 

  Проведен

ие 

собеседо

ваний с 

родителя

ми 

обучающ

ихся с 

рисками 

учебной 

неуспеш

ности 

в 

течение 

года 

(по 

необхо

димост

и) 

Уменьш

ение 

доли  

обучаю

щихся с 

рисками 

учебной 

неуспеш

ности на 

20%. 

директ

ор, 

замести

тели 

директ

ора по 

УВР 

Учащие

ся, 

родите

ли 

(законн

ые 

предста

вители)

, 

педагог

ически

й 

коллект

ив 

  Проведен

ие 

собеседо

ваний с 

родителя

ми 

обучающ

ихся 9-х, 

11 

классов 

Сентяб

рь-

октябрь 

2021 

Повыше

ние 

среднего 

балла 

ЕГЭ, 

среднего 

балла 

аттестат

а 

замести

тели 

директ

ора по 

УВР 

Учащие

ся, 

родите

ли 

(законн

ые 

предста

вители)

, 

педагог

ически

й 

коллект

ив 

Улучшение 

психологическо

Улучши

ть 

Проведен

ие 

апрель, 

ноябрь 

получен

ие 

педагог

-

Учащие

ся, 
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го климата в 

школьном 

коллективе 

психоло

гически

й 

климат 

в 

школьн

ом 

коллект

иве. 

 

анкетиро

вания 

учащихся 

по 

вопросу 

школьног

о 

благопол

учия 

данных 

о 

школьно

м 

благопо

лучии 

психол

ог, 

социал

ьный 

педагог 

родите

ли 

(законн

ые 

предста

вители)

, 

педагог

ически

й 

коллект

ив 

  Проведен

ие 

тренинго

в на 

конструк

тивное 

взаимоде

йствие: 

учитель-

учитель; 

учитель-

ученик, 

ученик - 

ученик. 

Проведен

ие 

тренинго

в на 

определе

ние 

професси

ональног

о 

выгорани

я. 

в 

течение 

года 

снижени

е 

количес

тва 

конфлик

тных 

ситуаци

й в 

школе 

на 10% 

педагог

-

психол

ог, 

классн

ые 

руково

дители 

Учащие

ся, 

педагог

ически

й 

коллект

ив 

  Проведен

ие 

индивиду

альных 

консульт

аций по 

запросу 

в 

течение 

года 

снижени

е 

количес

тва 

конфлик

тных 

ситуаци

педагог

-

психол

ог 

Учащие

ся, 

педагог

-

психол

ог 
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учащихся й в 

школе 

на 10% 

 

III. Механизм реализации программы 

Механизм реализации программы включает в себя  

- самодиагностику,  

- планирование и прогнозирование, 

- применение правовых рычагов влияния (совокупность нормативных актов 

школы, способствующих решению задач программы); 

- взаимосвязь планирования, реализации, мониторинга, уточнения и 

корректировки программы); 

- поэтапный анализ хода реализации программы на основе оценки 

результативности её мероприятий; 

- систему контроля на всех стадиях реализации программы. 

 

 

 

 

 


